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INICIATIVA DE COOPERACION MULTILATERAL EN MATERIA DE EDUCACION, FORMACION E INNOV@CION
Proyecto adscrito a la Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno

DESARROLLO, ESTRUCTURA Y GESTION

Informe ejecutivo de la Secretaria General de Virtual Educa [ref.- 31.03.2009]

A.- DESARROLLO INSTITUCIONAL

A.1. LOS ORIGENES [2000-2001]

a.1l.1. Informacion general

La iniciativa Virtual Educa surgié en el afio 2000 promovida por el Rectorado de la
Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED) de Espafia, planteandose como un
ambito de encuentro anual sobre Educacién, Formacién y TICs, ante la evidencia de que no
existia un foro internacional de tales caracteristicas para expertos de lengua espafiola.

Desde sus inicios Virtual Educa tuvo solidos apoyos institucionales, entre los que pueden
mencionarse: Comision Europea (Direccién General Sociedad de la Informacion); Ministerio
de Educacién, Cultura y Deporte (Secretaria de Estado de Universidades) [Espafia];
Ministerio de Asuntos Exteriores (MAE), a través de la Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional (AECI) [Espafia]; Asociacion Iberoamericana de Educacion Superior a Distancia
(AIESAD); Consorcio-Red Interamericano de Educacién a Distancia (CREAD); Asociacion
de Television Educativa Iberoamericana (ATEI); Union Latina; etc.

a.1l.2. Afio 2000

El Encuentro fue inaugurado por el Secretario de Estado de Universidades del Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte de Espafia. Intervinieron en el acto el Vicepresidente
Segundo de la Generalitat Valenciana y el Rector de la UNED. Su Majestad El Rey de
Espafia ostento la Presidencia de Honor.

a.1.3. Afo 2001

Es de destacar la incorporacion a la Iniciativa de dos nuevas organizaciones:

a) La Agencia Interamericana para la Cooperacion y el Desarrollo (AICD) de la Organizacién
de los Estados Americanos (OEA), cuyo Director General asumié en Virtual Educa Madrid
2001 el compromiso de apoyar institucionalmente el Encuentro y convocar becas de
participacién de expertos de los Estados miembros en las siguientes ediciones.
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b) La Generalitat Valenciana, cuyo Vicepresidente Segundo presentd oficialmente Virtual
Educa Valencia 2002 a los Embajadores Iberoamericanos acreditados en Espafia [Hotel
Palace, Madrid, 18.04.2001]. En el acto intervinieron el Secretario General de la
Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(OEl); el Coordinador de Cooperacion Multilateral de la Secretaria de Cooperacion
Iberoamericana (SECIB); la Secretaria General de Educacion y Formacion Profesional
del Ministerio de Educacion, Cultura 'y Deporte (MECD) y el Rector de la UNED.

La Presidencia de Honor de Virtual Educa 2001 fue ostentada por Su Majestad el Rey.

A.2. INSTITUTO DE ESTUDIOS AVANZADOS PARA LAS AMERICAS (INEAM) [2002-2003]

El periodo 2002-2003 supuso el establecimiento de un marco institucional para Virtual Educa
con una composicién marcadamente multilateral, y su estrecha vinculacién al programa de
trabajo de la Agencia Interamericana para la Cooperacién y el Desarrollo de la Organizacion
de los Estados Americanos (AICD - OEA), a través del Instituto de Estudios Avanzados para
las Américas (INEAM).

En relacion al marco multilateral, es de destacar que, desde principios de 2002, Virtual Educa
se caracteriza por ser una iniciativa tanto interamericana [apoyo institucional de la Secretaria
General de la OEA a través de la AICD, actualmente Secretaria Ejecutiva para el Desarrollo
Integral (SEDI)] como_iberoamericana [apoyo institucional de la Secretaria de Cooperacion
Iberoamericana (SECIB), actualmente Secretaria General Iberoamericana (SEGIB)].

Asi, el Embajador Alfonso Quifibnez, Secretario Ejecutivo para el Desarrollo Integral de la
OEA, indicaba en octubre de 2006 que “La implicacion tanto de la OEA como de la SEGIB
en Virtual Educa lo convierten efectivamente en el Unico programa comun entre ambas
organizaciones, a lo que nosotros en la OEA prestamos gran importancia...”. Por su parte,
el Secretario General Iberoamericano, Enrique V. Iglesias, exponia en marzo de 2007 que
“Nosotros nos sentimos muy vinculados a esta iniciativa. Creemos que es un instrumento
muy vigoroso, moderno, que permite aplicar las técnicas de informacion a las nuevas
formas de apoyar el conocimiento y la formacién de nuestros profesionales, una forma en
definitiva de darle a esta Comunidad Iberoamericana un valiosisimo instrumento, que es la
Educacion, la Formacion, el Espacio Comun del Conocimiento...” [Conferencia inaugural de
Virtual Educa Caribe 2007, titulada “El futuro de la Cooperacién Iberoamericana”].

Con respecto al programa de trabajo del INEAM, hay que sefialar que el Instituto de Estudios
Avanzados para las Américas inici6 sus actividades en julio de 2002, inaugurandose
formalmente el dia 26.09.2002. La sede operativa del INEAM era el Centro Regional de la
UNED para Estados Unidos y Centroamérica [Miami], desde donde se coordinaron las
actividades de Virtual Educa, en el contexto de la programacion del INEAM.

Los Encuentros Internacionales anuales Virtual Educa de este periodo tuvieron lugar,
respectivamente, en Valencia (2002) y Miami (2003). Virtual Educa Valencia fue auspiciado
por la Generalitat Valenciana, siendo inaugurado por el Vicepresidente Segundo de la
Generalitat Valenciana e interviniendo en el acto el Embajador Observador Permanente de
Espafia ante la OEA., el Secretario General de la OEl y la Rectora de la UNED. La
organizacion de Virtual Educa Miami estuvo a cargo del INEAM. Fue auspiciado por la SECIB
(cuyo Secretario General, Embajador Jorge Alberto Lozoya, intervino en la ceremonia
inaugural), el Ministerio de Asuntos Exteriores de Espafa (en la ceremonia inaugural
intervinieron el Embajador de Espafia en Estados Unidos y el Embajador Observador
Permanente de Espafia ante la OEA), la Ciudad de Miami y otras muchas instituciones.

Su Majestad El Rey de Espafa ostentd la Presidencia de Honor de Virtual Educa Miami 2003.




Documentos de referencia

- 12.12.2001 [Washington DC].- Firma del Memorando de Entendimiento AICD/OEA -
UNED por el que se establecia el Programa de Estudios Avanzados para las Américas
como ‘“instrumento de cooperacion general para contribuir al mejoramiento cualitativo y
cuantitativo de las Américas a través de la formacion de profesionales altamente
cualificados... ".

- 02.04.2003 [Madrid].- Firma del Memorando de Entendimiento SECIB - AICD/OEA -
Virtual Educa “con el proposito de establecer las bases de la colaboracién en la
Iniciativa Virtual Educa como mecanismo para contribuir al intercambio de experiencias
sobre la situacion, posibilidades y desafios que plantean la educacion y formacién de
recursos humanos con el apoyo de las nuevas tecnologias desde una perspectiva
interdisciplinaria y multisectorial...”.

- 06.05.2003 [Washington DC].- Firma del Acuerdo AICD/OEA - Virtual Educa “con el
propésito de establecer las bases para la colaboracién en la celebracion anual de una
Conferencia especializada de nivel internacional, denominada Virtual Educa”.

A.3. ACUERDO MARCO VIRTUAL EDUCA. VIRTUAL EDUCA, PROYECTO ADSCRITO A
LA CUMBRE IBEROAMERICANA DE JEFES DE ESTADO Y GOBIERNO [2004-2006]

a.3.1. Acuerdo Marco

Con fecha 02.12.2003 tuvo lugar la firma del Acuerdo Marco de colaboracion entre la
Secretaria de Cooperacién Iberoamericana (SECIB), la Secretaria General de la
Organizaciéon de los Estados Americanos a través de la Agencia Interamericana para la
Cooperacion y el Desarrollo (AICD-OEA), la Universidad Nacional de Educacién a Distancia
(UNED) y la Asociacién de Educacién y Formacion no Presencial Virtual Educa (VE). El
Acuerdo adscribi6 la Secretaria Permanente de Virtual Educa, hasta entonces situada en la
sede del INEAM (UNED), en Miami, a la sede de la SECIB, en Madrid.

El articulo 1 del Acuerdo Marco establece que “El propoésito de este Acuerdo de
Colaboraciéon es establecer un Marco Operativo para dotar a Virtual Educa de aquellos
instrumentos que faciliten su consolidacion y la ampliacién de su proyeccion, asi como la
adecuada realizacion y seguimiento de las propuestas y objetivos planteados en el
Programa de Trabajo anual”.

En cuanto a los objetivos de Virtual Educa, el Acuerdo Marco plantea la siguiente definicion:
“La INICIATIVA VIRTUAL EDUCA (“Virtual Educa”) es una plataforma para el analisis y
fomento de las nuevas posibilidades que plantea la Sociedad de la Informacién a la
Educacién y la Capacitacion Profesional, promoviendo igualmente el potencial del
paradigma tecnoldgico para el desarrollo y la superacion de la brecha digital. Virtual Educa
se caracteriza por ser lugar de encuentro para los sectores gubernamental, educativo,
empresarial y sociedad civil, considerandose un significado exponente del dialogo
iberoamericano e interamericano.”

a.3.2. Virtual Educa, Proyecto adscrito ala Cumbre Iberoamericana

La XIV Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno - celebrada en San José
de Costa Rica durante los dias 19-20.11.2004, con el lema “Educar para Progresar” -
aprobd la incorporacion de Virtual Educa como proyecto adscrito a la Cumbre [Declaracion
de San José, clausula 36: “Saludamos con beneplacito la incorporacion como proyecto
adscrito a la Cumbre Iberoamericana del Programa Virtual Educa, iniciativa que ejemplifica
la relevancia de fortalecer la educacion a distancia y la utilizacion de las nuevas tecnologias
de comunicacion e informacién en nuestra region.”].




a.3.3. Actuaciones generales

A partir de la firma del Acuerdo Marco, se trabajé en el desarrollo de bases programéticas
gue contribuyeran de forma efectiva a la inclusion social y al desarrollo sostenible en la
region a través de la innov@cién en Educacion. Igualmente, se firmaron memorandos de
adhesion al Acuerdo Marco con instituciones de referencia, asi como convenios genéricos
de colaboracion con entidades representativas de la pluralidad de América Latina y el
Caribe, procediéndose a ampliar la Red Virtual Educa a través de la creacion formal de
sedes nacionales.

Entre las actuaciones generales, debe destacarse el encargo realizado a Virtual Educa por el
Consejo Directivo de la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura (OEIl) de “... solicitar la elaboracion de un Plan Estratégico de
Cooperacién Iberoamericana 2005-2006 en el ambito de las Nuevas Tecnologias, en el
marco del Programa Virtual Educa, cuyas lineas de trabajo respondan a las prioridades
educativas regionales.” [692 reunion ordinaria, Playa del Carmen, México, 20-21.01.2005].

Asimismo, hay que citar el siguiente acuerdo del Consejo Directivo de la Asociacion de
Television Educativa Iberoamericana (ATEI): “... La ATEI asume - en colaboracion con el
Programa Virtual Educa, la Organizacién de los Estados Iberoamericanos (OEI) y la Secretaria
de Cooperaciéon lberoamericana (SECIB) - ofrecer capacitaciéon de profesores en usos
pedagogicos y de gestion apoyados en TICs, la incorporacion de las TICs en practicas
pedagdgicas y certificacion en competencias TICs..." [Acuerdos del XXII Consejo Directivo de
la ATEI, La Habana, Cuba, 02-03.02.2005].

a.3.4. Plan de accidén

En relacién a la preparacion del Plan de accion 2007-2009, se tuvieron prioritariamente en
consideracién las especificaciones del Programa de trabajo de la Secretaria General
Iberoamericana (SEGIB) para 2006 referidas a Virtual Educa [seccion IV.2.c]: “La
Secretaria apoyard la integracion del enfoque transversal del programa con otras acciones
de formacion y capacitacion, el desarrollo de proyectos innovadores y el uso de las nuevas
tecnologias para generar respuestas creativas a la demanda de formacion profesional y
capacitacion técnica en la region. De igual forma, la SEGIB promovera la articulacion y
complementariedad de este proyecto con iniciativas similares que estan en marcha.”

El Plan fue presentado en la tercera reunién de seguimiento del Acuerdo Marco, presidida por
Don Miguel Hakim, Secretario para la Cooperacion lberoamericana [SEGIB, Madrid,
18.04.2006]. La propuesta especifica de desarrollo operativo fue aprobada en la reunién de la
Comision Permanente de Virtual Educa CPVE 01/2007, presidida por Don Ricardo Cardona,
en representacion de la SEGIB [OEI, Madrid, 17.01.2007].

Respecto a su vigencia temporal, en la reunién de la Comision Permanente CPVE 01/2007
se aprobd su ampliacion al periodo 2007-2010 (a efectos de operar con planes cuatrienales
dada la envergadura de los proyectos), decidiéndose en la reunion de la Comisién
Permanente CPVE 01/2009 que el proximo Plan de accion se refiera al periodo 2011-2015.

A4 CONSOL[DACION MULTILATERAL. SEDES NACIONALES. EJECUCION DEL PLAN
DE ACCION [2007-2008]

a.4.1. Cooperacion multilateral y gubernamental (Proyecto adscrito)

Durante este periodo se consolidé el ambito multilateral y gubernamental de referencia de
Virtual Educa, con la incorporacion de las siguientes organizaciones al Patronato:




- Parlamento Latinoamericano (PARLATINO)

- Comisién de Representantes Permanentes de MERCOSUR (CRPM)

- Gobhierno de Arag6n

- Oficina Regional de Educacién para América Latina y el Caribe (OREALC) UNESCO

- Global Foundation for Democracy and Development (GFDD) / Fundacién Global
Democracia y Desarrollo (FUNGLODE)

Es ademas de destacar que en 2007 el Presidente de Republica Dominicana, Dr. Leonel
Fernandez, asumio la Presidencia de Honor de Virtual Educa.

Respecto a la adscripcidn de Virtual Educa como proyecto de la Cumbre Iberoamericana, el
Manual Operativo de la Cooperacion Iberoamericana - aprobado en la XVI Cumbre de Jefes
de Estado y de Gobierno [Montevideo, 05-06.11.2006] - estableci6é los procedimientos y
requisitos que deben cumplir los proyectos adscritos a la Cumbre, por lo que, con la
aprobacion de la Comision Permanente de Virtual Educa [ref.- reunién CPVE 02/2007, SJ
Campos, Brasil, 19.06.2007], con fecha 10.10.2007 se presentd el correspondiente
documento de formulacién, aprobado por la SEGIB.

De acuerdo igualmente con lo indicado en el Manual Operativo, durante el primer semestre
de 2008 se realiz6 una evaluacion del proyecto adscrito Virtual Educa.

a.4.2. Sedes nacionales

En este periodo, la red de sedes nacionales de Virtual Educa se continu6 fortaleciendo. A
finales de 2008 Virtual Educa contaba con las siguientes delegaciones y representaciones
nacionales:

- Delegaciones nacionales: Argentina, Brasil, Chile, Ecuador, Espafia, Estados Unidos,
México, Panamd, Peru, Republica Dominicana y Venezuela.

- Representaciones nacionales: Bolivia, Colombia, Costa Rica, El Salvador y Paraguay.

a.4.3. Ejecucion del Plan de accion 2007-2010

La estructura del Plan de accion de Virtual Educa 2007-2010 es la siguiente:

Lineas de actuacién

Accioén |.- Colaboracién con organismos internacionales en proyectos de innov@cion
educativa y nuevas modalidades de formacion

Accion Il.- Una escuel@ para el futuro

Accién lll.-  La universidad en la sociedad del conocimiento

Accién IV.-  Form@cion continua, profesional y corporativa

Accion V.- Modelos, recursos tecnoldgicos y mecanismos de gestién del conocimiento
en educacion y formacion

Accién VI.-  Las industrias culturales de la era digital: propuestas educativas

Accion VIl.-  Medidas para la inclusion digital, la cohesién social y el desarrollo sostenible

Instrumentos transversales

« Observatorio de la Educacion Virtual en América Latina y el Caribe
. Biblioteca. Centro de documentacioén y recursos. Publicaciones.
« Mediateca (Canal IP - Videoteca - Audioteca)



Foros de encuentro

= Encuentro internacional [anual]
= Encuentro internacional de Educacién Superior [bienal]
Encuentros nacionales
« Congresos cientificos
« Foro iberoamericano sobre formacién, innov@cion y cooperacion
= Foros iberoamericanos sobre industrias culturales, educacion e innov@cion
« Otros Encuentros [con la colaboracion de Virtual Educa]

El grado de cumplimiento de los objetivos planteados durante el periodo 2007-2008 fue muy
satisfactorio, pudiendo destacar - entre otras - las siguientes actuaciones:

- Implementacion del proyecto Red de Parlamentarios por una Educacion para todos
(PARLARED), con PARLATINO y UNESCO. Aprobacién por la Comisién de Educacion,
Cultura, Ciencia, Tecnologia y Comunicacion del PARLATINO del “Programa
multilateral de Educacion, Cultura, Ciencia, Tecnologia y Comunicacion 2009-2012”,
coordinado conjuntamente por PARLATINO, UNESCO vy Virtual Educa.

URL http://www.parlared.org/

- Creacion de la Red Iberoamericana virtual de Centros Educativos (proyecto INTEGRA)
para la atencién de alumnos migrantes, conjuntamente con Fundacion Telefénica y la
Red Latinoamericana de Portales Educativos (RELPE).

URL http://www.educared.net/integra/

- Apoyo a la creacion del Espacio de Encuentro Latinoamericano y Caribefio de
Educacion Superior (ENLACES), coordinado por el Instituto Internacional para la
Educacion Superior de América Latina y el Caribe (IESALC) UNESCO, la Union de
Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL) y la Organizacion Universitaria
Interamericana (OUI).

URL http://www.iesalc.unesco.org.ve/

- Programa de formacion Virtual Educa: Posgrado “Experto Universitario en entornos
virtuales de aprendizaje”, con la colaboraciéon de la OEI e instituciones de Educacion
Superior (IES) de Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Perl, Republica
Dominicana, etc. A finales de 2008 habian completado el posgrado 321 profesores
universitarios de la regién, estando cursando el posgrado otros 614 profesores.

URL http://www.oei.es/entorno.htm

- Instituto Latinoamericano y del Caribe de Calidad en Educacién Superior a Distancia
(CALED): Desarrollo del programa de trabajo [Virtual Educa forma parte de la Junta
Directiva del CALED, compuesta por el Consorcio-Red Interamericano de Educacion a
Distancia (CREAD), la Asociacién Iberoamericana de Educacion Superior a Distancia
(AIESAD), UDUAL, OUl y UTPL].

URL http://www.utpl.edu.ec/caled/index.php?option=com_content&task=view&id=12&Iltemid=26

- Ampliacién de los cursos ofertados por el Instituto Iberoamericano de Formacién
(IBERFORM) [en la actualidad son 141]. Desarrollo preliminar del Campus de
Formacién para PYMES y del Campus de Formacion para Migrantes.

URL http://www.sitea.net/campusvirtualeduca/

- Colaboracién con FUNDIBEQ en la elaboracion de la Norma de calidad para la
formacién virtual PNE 66181 de AENOR [publicacién BOE: abril de 2008]. Propuesta de
adaptacion de la norma a Iberoamérica.

URL http://www.planavanza.es/Noticias/Calidad+de+la+Formaci%C3%B3n+Virtual.htm
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- Puesta en practica del proyecto Educacion en espacios virtuales 3D, que tiene asociada
una red social sobre las aplicaciones de Second Life a la Educacién, etc.
URL http://www.metaverso-educativo.net/

- Inclusién digital, cohesion social y desarrollo sostenible: Publicacion del libro “Educacion
a Distancia, Tecnologia de la Informacién y la Comunicacién y Ruralidad”, coeditado por
Virtual Educa, el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) del Gobierno
Argentino y el Consorcio-Red Interamericano de Educacion a Distancia (CREAD).

URL http://www.inta.gov.ar/

- Mantenimiento del Observatorio de la Educacion Virtual en América Latina y el Caribe,
que efectla andlisis, informes y presentaciones periddicas sobre la situacion en la
region, en colaboracion con la Universidad de Guadalajara (UDG) Virtual [México].
Publicacion del libro “El marco normativo de la Educacion a Distancia en América Latina
y el Caribe”, coeditado por Virtual Educa, el Consejo Mundial de EaD (ICDE) y la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) de Colombia. El libro recoge
estudios referidos a 15 paises sobre la normativa de la EaD a cargo de 26 especialistas,
asi como un analisis comparativo regional en el que se analizan los procesos de
estructuracion normativa de la EaD y sus tendencias dominantes.

URL http://www.virtualeduca.org/observatorio.htm

- Inicio de las actividades del Canal IP Virtual Educa, coordinado por Virtual Educa Brasil,
en colaboracion con la Universidad de Sdo Paulo (USP) y la Universidade do Vale do
Paraiba (UNIVAP) [Brasil].

URL http://www.canalvirtualeduca.com.br/

a.4.4. Foros de encuentro Virtual Educa

Los Foros de encuentro Virtual Educa se han convertido en referencia indiscutible en
América Latina y el Caribe, por su formato e impacto, tanto cualitativo como cuantitativo. El
Encuentro internacional anual es un compendio de las comunicaciones y propuestas
planteadas, también anualmente, en los foros nacionales y teméticos que organiza Virtual
Educa, reflejandose todo ello en el foro virtual - complementario a los presenciales -, en el
gue participaron 34.284 expertos durante el periodo mayo — diciembre de 2008.

Adicionalmente, las ponencias presentadas en los Encuentros Virtual Educa, asi como en
otros encuentros de reconocido prestigio sobre estos temas con los que colaboramos,
pasan a formar parte del Repertorio Iberoamericano de ponencias y comunicaciones sobre
innov@cién en Educacién y Formacién, proyecto conjunto de la Universidad Nacional de
Educacion a Distancia (UNED) de Espafa y Virtual Educa. Actualmente estan disponibles
1.259 ponencias [de las cuales 1.165 corresponden a los Encuentros Virtual Educa].

Los Encuentros Internacionales anuales cuentan con representantes institucionales del
méaximo nivel, lo que tiene un impacto muy significativo en las politicas y practicas de
redefinicion y reformulacion de la Educacion y la Formacion en el SXXI. Por ejemplo, en la
inauguracion de Virtual Educa Brasil 2007 participaron el Presidente de Republica
Dominicana y el Presidente del Parlatino, en tanto que en la ceremonia inaugural de Virtual
Educa Zaragoza 2008 - encuentro celebrado en el contexto de la Exposicién Internacional
sobre Agua y Desarrollo Sostenible - participaron el Presidente del Gobierno de Aragon, el
Presidente del PARLATINO vy el Secretario General de la OEI, entre otras autoridades. Su
Majestad El Rey de Espafia ostenté la Presidencia de Honor de Virtual Educa Zaragoza 2008.

[Para mas informacion, ver documento Plan de accion 2007-2010 (ref.- 31.03.2009), de la
Secretaria General de Virtual Educa.]
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a.4.5. Publicaciones periddicas v difusion

Virtual Educa publica semestralmente el Magazine Virtual Educa en formato papel y
electrénico, que incluye entrevistas, novedades sobre las actividades de las instituciones
colaboradoras, informaciones generales, convocatorias, etc. El Ultimo nimero publicado
(tercero) es el correspondiente al Il semestre de 2008. Cada numero incluye una entrevista
especial a una personalidad de relevancia [Numero 1.- Presidente del Parlamento
Latinoamericano; Numero 2.- Secretario General Iberoamericano; Numero 3.- Ministro de
Educacion del Gobierno Argentino]. EI Magazine complementa el Informativo Digital Virtual
Educa trimestral, difundido a partir de 2007.

Las ediciones electronicas de los numeros del Magazine ya publicados estan en:
http://www.virtualeduca.info/index.php?option=com_content&view=article&id=163:magazine
-virtual-educa&catid=14:general

Virtual Educa cuenta también con secciones fijas en el Magazine de Horizonte Informética
Educativa [47.635 suscriptores en 43 paises] y en Learning Review, revista electrdnica de
referencia sobre estas tematicas en América Latina.

URL de Horizonte.- http://horizonteweb.com/magazine/
URL de Learning Review.- http://www.learningreview.com/

a.4.6. Portales de Virtual Educa

Virtual Educa mantiene tres portales generales y cuatro portales de sedes nacionales en
Internet.

Portales generales:

- http://www.virtualeduca.orq: Portal institucional
- http://www.virtualeduca.info: Portal Foros de encuentro Virtual Educa
- http://www.canalvirtualeduca.com.br/: Canal IP Virtual Educa

Las estadisticas de acceso al Portal institucional durante el afio 2008 son las siguientes [el
portal de foros de encuentro ha estado Unicamente disponible a partir de marzo de 2008, y
el Canal IP se inauguré en noviembre de 2008, por lo que todavia no disponemos de datos
significativos]:

- Accesos: 12.497.796

- Accesos por dia al sitio completo: 34.053
- Visitas: 365.247

- Promedio por dia: 995

- Duracion media de la visita: 00:16:22

[Datos correspondientes al periodo 01.01/31.12.2008. Fuente: WebTrends]

Portales de sedes nacionales:

- http://www.iesevevirtual.edu.ar/virtualeduca/ Argentina
- http://www.virtualeduca.org.br/ Brasil

- http://www.virtualeducacaribe.org/2009/Spanish/ Caribe

- http://www.utpl.edu.ec/virtualeduca/ Ecuador
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http://horizonteweb.com/magazine/
http://www.learningreview.com/
http://www.virtualeduca.org/
http://www.virtualeduca.info/
http://www.canalvirtualeduca.com.br/
http://www.iesevevirtual.edu.ar/virtualeduca/
http://www.virtualeduca.org.br/
http://www.virtualeducacaribe.org/2009/Spanish/
http://www.utpl.edu.ec/virtualeduca/

A.5. VIRTUAL EDUCA 2009-2010: UNA VISION PROSPECTIVA

Los efectos genéricos de la globalizacion, y especificos de la crisis econémica mundial,
plantean retos de envergadura a los paises de América Latina y el Caribe, afiadidos a los
procesos propios de desarrollo estructural sostenible y al cambio de paradigma.

Con esta perspectiva, la labor que realiza Virtual Educa adquiere una importancia
reforzada. Es en épocas de cambio cuando el apoyo a los mecanismos educativos y
formativos de una sociedad debe plantearse en toda su dimensién, por su contribucion
esencial a la inclusion social, la competitividad y al desarrollo sostenible.

Adicionalmente a la situacion indicada, subyace el hecho de que nos hallamos en el inicio
de una nueva era [ref.- discurso del Presidente Obama en su toma de posesion], en la que
los valores anteriores van perdiendo progresivamente su vigencia, sin que seamos capaces
de definir todavia los que los sustituiran. Ello hace imprescindible una reformulacion de la
misma esencia de los conceptos clasicos sobre Educacién y Formacion, adaptando los
procesos de ensefianza y aprendizaje a la Sociedad del Conocimiento, para lo que Virtual
Educa [en cuanto conjunto de entidades y redes especializadas de América Latina] puede
jugar un papel fundamental.

Se resumen a continuacién algunos de los proyectos de Virtual Educa para 2009-2010
incluidos en el Plan de accion a los que se propone dar un énfasis especial, asi como otras
propuestas en fase de disefio.

a.5.1. Iniciativas Multilaterales

En los dltimos tiempos hay frecuentes alusiones a un “nuevo multilateralismo”, o a un
“multilateralismo efectivo”. Desde nuestra perspectiva, el multilateralismo es connatural a la
misma existencia de Virtual Educa, con una doble vertiente:

- El eje latinoamericano, vinculado a la colaboracion de la OEA con Virtual Educa
(iniciada en 2001), PARLATINO, UNESCO |[a través de sus oficinas regionales para
América Latina y el Caribe, notablemente OREALC e IESALC], Organizacion
Universitaria Interamericana (OUI) [con sede en Quebec], etc. La OEA ostenta la
Secretaria de las Cumbres de las Américas, de la que forman parte 34 Estados. La
proxima reunion de la Cumbre se realizara en Puerto Espafa [Trinidad y Tobago], en
abril de 2009. Esta previsto que en ella el Presidente de Republica Dominicana presente
formalmente el Espacio de Encuentro Latinoamericano y Caribefio de Educacion
Superior (ENLACES).

- El eje iberoamericano, vinculado a la colaboracion de la SEGIB con Virtual Educa
(iniciada en 2003), los organismos del sistema [Programas, iniciativas y proyectos
adscritos a la Cumbre Iberoamericana, entre los que destacan los convenios existentes
con CYTED, IBERPYME, ATEI, AHCIET y FUNDIBEQ)], Asociacion Iberoamericana de
Educacion Superior a Distancia (AIESAD), etc. La SEGIB ostenta la Secretaria de las
Cumbres Iberoamericanas, de la que forman parte 22 Estados. La proxima Cumbre se
celebrara en Estoril [Portugal], en noviembre de 2009 y tendrd como tema principal
“Innovacion y Tecnologia”.

Las actividades programadas son las siguientes:



PARLATINO - UNESCO - OEA - VIRTUAL EDUCA

La ejecucion del “Programa multilateral de Educacion, Cultura, Ciencia, Tecnologia y
Comunicacion 2009-2012" [PARLATINO - OREALC UNESCO - OEA [a partir de CPVE
01/2009] - VIRTUAL EDUCA] puede tener resultados de gran impacto. En palabras del
Director Ejecutivo del Plan de Educacién para el Desarrollo y la Integracion de América
Latina se trata de “establecer un frente institucional para factibilizar los planes,
programas y proyectos de interés comun”. Entre las acciones previstas, son de
destacar:

- Plan de Educacion para el Desarrollo y la Integracion de Ameérica Latina.- Creacion
de un espacio virtual de difusion, andlisis y debate.

- Proyecto “Factibilidad Cultural en la Planificacion del Desarrollo”.- Desarrollo de un
seminario - taller para formadores de formadores.

- Red de Parlamentarios por una Educacion para Todos y Todas (PARLARED).-
Ampliacién de los contenidos y alcance de PARLARED, desarrollo de las propuestas
de estatutos docentes, seguimiento parlamentario de compromisos internacionales
relevantes sobre Educacion, financiamiento de programas educativos, etc.

- Conferencia Interparlamentaria sobre Actividades Legislativas relacionadas con el
uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TICs) aplicadas a la
Educacion [Santo Domingo, 24-25.06.2010], en la que participaran los Presidentes
de las correspondientes Comisiones Parlamentarias Nacionales de los Estados
miembros [Antillas Neerlandesas, Argentina, Aruba, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua,
Panama, Paraguay, Pert Republica Dominicana, Suriname, Uruguay y Venezuela],
asi como representantes de los organismos multilaterales con los que el
PARLATINO tiene establecidos convenios de colaboracion.

Se continuard trabajando con la OEA, estableciendo nuevas sinergias con el Portal
Educativo de las Américas [al que esta asociado el Portal de Virtual Educa desde 2003],
entre las que, ademas del desarrollo del Programa multilateral, cabe mencionar la
creacion de un espacio virtual comun OEA — VIRTUAL EDUCA, y el proyecto conjunto
UDUAL - OEA - VIRTUAL EDUCA aprobado en la Il reunién de ENLACES [Secretaria
de Estado de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia (SEESCyT), Santo Domingo,
Republica Dominicana, 09-10.03.2009].

Se procurara obtener financiacion para el proyecto Escuel@ XXI, programa piloto
destinado a aminorar la brecha digital, fomentar la igualdad de oportunidades y la
inclusion social mediante la adquisicién de conocimientos operativos TICs en el ambito
escolar, que auspicia la Comisién de Representantes Permanentes de Mercosur.

SEGIB

La evaluacioén del proyecto realizada en 2008 plantea diversas recomendaciones, derivadas
de las cuales se propone llevar a cabo las siguientes actuaciones durante 2009:

Se reestructurard el documento _de formulacion de proyecto, para adaptarlo a los
objetivos y caracteristicas establecidos en el Manual Operativo de la Cooperacion
Iberoamericana, asi como a los procedimientos ahi indicados.

Se pondra especial énfasis en la integracién del enfoque de género y etnia como ejes
transversales, y se reforzaran las actividades destinadas a evitar la exclusion
economica y social de los desfavorecidos.
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A este respecto, se prestard especial importancia al desarrollo de la Accion VIl de
Virtual Educa [Medidas para la inclusion digital, la cohesién social y el desarrollo
sostenible], mediante la implementacion del Programa “Educ@cién e Igualdad”,
aprobado en la reunién de la Comisibn Permanente de Virtual Educa 01/2009
[FUNGLODE, Santo Domingo, 07.03.2009], que consta de los siguientes aspectos:

- Creacion de un espacio virtual con referencias bibliogréficas, estudios de caso,
modelos de buenas practicas, etc. [a propuesta de la UDUAL].

- Colaboracion en temas de form@cién con la Comision Interamericana para los
Discapacitados [a propuesta de la OEA].

- Apoyo al proyecto “Rectoras y responsables universitarias” [a propuesta de la IAUP].

- Andlisis de posibles sinergias con iniciativas corporativas en este ambito (trust de
Microsoft, etc.) [a propuesta de GFDD].

Para ello, se ha creado una unidad técnica de apoyo en la Secretaria General de Virtual
Educa, que se hara cargo de la coordinacién y ejecucion de las actuaciones especificas del
Proyecto adscrito.

a.5.2. Muestra Iberoamericana de Educacion, Formacion vy TICs

El objetivo de la Muestra es presentar proyectos innovadores de referencia en los Estados
miembros de la Comunidad Iberoamericana. Entre ellos:

- Educ.ar, el Portal Educativo del Estado Argentino, ARGENTINA

- Acbes Méveis, Servico Nacional de Aprendizajem Industrial (SENAI), BRASIL
- Adgrega, Programa Internet en el Aula, Plan Avanza, Gobierno de ESPANA

- Enciclomedia, Subsecretaria de Educacion Basica, SEP, MEXICO

- Projeto Magalhaes, Gobierno de PORTUGAL

- ITLA (Instituto Tecnoldgico de Las Américas), REPUBLICA DOMINICANA

La Muestra tendra un formato tanto presencial como virtual.

a.5.3. Centro cultural virtual - Museo virtual de la Educacion

En colaboracién con el Gobierno de Aragén y la Universidad de Guadalajara (UDG)
[México], ambos proyectos estaran disponibles a lo largo de 2010.

a.5.4. Foros de encuentro Virtual Educa

Aspectos generales

Si hubiera que destacar un proyecto en el que la contribucion de Virtual Educa es
referencia imprescindible en América Latina, este seria sin duda la realizacién desde hace
diez afios de los Foros de encuentro Virtual Educa.

Asi, el Presidente de Republica Dominicana, Dr. Leonel Fernandez, afirmaba en 2004:
“Virtual Educa ha llenado un vacio y ha respondido a una gran necesidad de nuestro mundo
iberoamericano. Se ha constituido en un encuentro internacional imprescindible, un punto
de partida para numerosos proyectos de colaboracién y una referencia obligada para la
comunidad tecnoldgica educativa”.

Cuatro afos después, en la inauguracion de Virtual Educa Zaragoza 2008, el Ministro de
Educacion de Argentina, Juan Carlos Tedesco, sefialaba: “Somos conscientes de que este
foro de Virtual Educa se ha convertido en el foro iberoamericano de mayor importancia en
este tema, en la discusion de la articulacion de las TICs y la Educacién.”.
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A diferencia de los eventos exclusivamente académicos o las convenciones con un
determinado componente corporativo que habitualmente tienen lugar, los Foros de
encuentro Virtual Educa representan un proceso continuo de reflexion y analisis, asi como
un dmbito de referencia para quienes deben adoptar decisiones sobre estos temas, cuyas
caracteristicas fundamentales son:

- Existencia de una matriz tematica, en la que reconocidos expertos proponen
anualmente los temas a tratar, evitando las reiteraciones o la vuelta a los origenes
conceptuales de las TICs. Dichos temas se concretan en seminarios virtuales, en los
gue constan referencias documentales, redes de expertos especializados, etc.

- Mantenimiento de un debate permanente en forma de foro virtual (Foro Virtual Educa
virtual) sobre tales tematicas, cuyas opiniones mas destacadas y conclusiones se
plantean en los diversos Foros de encuentro Virtual Educa.

- Como hemos indicado con anterioridad, las ponencias que se presentan en los Foros de
encuentro forman parte del “Repertorio iberoamericano de ponencias y comunicaciones
sobre innov@cion en Educacion y Formacién”.

- El programa de los Encuentros presenciales se compone de un conjunto integrado de
seminarios y foros tematicos, organizados por las instituciones especializadas
asociadas a Virtual Educa. De esta forma, se garantiza la multiplicidad de perspectivas,
y se enfatiza el “estado del arte” en cada tema objeto de analisis.

- El portal Foros de encuentro Virtual Educa http://www.virtualeduca.info incluye también
informacion general sobre aquellos otros encuentros que tratan aspectos de la
innov@cién aplicada a la Educacion.

Encuentro internacional anual

Ademéas de los foros nacionales que, con caracter anual, organiza Virtual Educa en
Argentina, Brasil, Chile, Pert, México y Republica Dominicana (Caribe) entre otros paises,
los préximos Encuentros Internacionales anuales de Virtual Educa tendran lugar en:

- 2009 [X edicién].- Buenos Aires (Argentina), Pontificia Universidad Catélica (UCA), 09-
13.11.2009. Con el apoyo del Gobierno de la Nacién Argentina.

- 2010 [XI edicion].- Santo Domingo (Republica Dominicana), FUNGLODE - UASD, 21-
25.06.2010. Con el apoyo de Presidencia de la Republica.

- 2011 [XII edicién].- Monterrey (México), TEC de Monterrey, 20-24.06.2011

Encuentros bienales sobre Educacidon Superior e Innov@cién

Asociados a los Encuentros Internacionales anuales, desde 2005 se celebran bienalmente
los Encuentros Internacionales de Educacién Superior e Innov@cién, organizados
conjuntamente por Virtual Educa con la Unién de Universidades de América Latina y el
Caribe (UDUAL). La UDUAL celebra su 60 aniversario en 2009, por lo que las perspectivas
del lll Encuentro [en el marco de Virtual Educa Argentina 2009] son excelentes.

Para dar una idea de la importancia de los Encuentros de Educacidon Superior, a
continuacion se incluye la valoracion que hizo de su primera edicion [organizada por la
Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM), en el marco de Virtual Educa México
2005] el Dr. Francisco Cervantes, quien tuvo a su cargo su coordinacion:
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“... Las expectativas del Encuentro Internacional de Educacion Superior UNAM — Virtual
Educa 2005 han sido ampliamente rebasadas: contamos con la participacion de 940
conferencistas y 2,257 representantes de cerca de 500 instituciones de educacién superior,
asociaciones y redes académicas, provenientes de 32 paises de la regién
iberoamericana...”.

a.5.5. Foro multilateral sobre innov@cién en Educacién y Desarrollo Humano

Aspectos generales

En 2009-2010 se conmemora el décimo aniversario de Virtual Educa, periodo que se
iniciara en Virtual Educa Buenos Aires 2009 [09-13 de noviembre 2009] y finalizara en
Virtual Educa Santo Domingo 2010 [21-25 de junio 2010]. Seran ocho meses de intensa
reflexion sobre Educacién y Desarrollo Humano ante los retos (globalizacién, cambio de
paradigma, variacion del modelo productivo, etc.) caracteristicos de los primeros diez afios
del siglo XXI.

Parece evidente que el final de esta década coincide con una profunda crisis estructural, en
la que resulta necesario reformular conceptos, politicas y practicas, siendo la educacion y la
capacitacion de recursos humanos los elementos estratégicos para impulsar una sociedad
de la informacidon que haga extensiva la inclusidon social y el desarrollo sostenible en
América Latina y el Caribe.

Con el decidido apoyo del Presidente de Republica Dominicana, Dr. Leonel Fernandez
Reyna, se propone que Santo Domingo 2010 sea el catalizador de la reformulacién del
papel de la Educacion y de la Formacién en el siglo XXI, apoyadas en la innovacién
tecnoldgica propia de nuestro tiempo. Por ello, Virtual Educa se realizara en conjunto con el
“Foro multilateral sobre innov@cién en Educacion y Desarrollo Humano”, en el que
culminaran los trabajos realizados por los expertos desde Buenos Aires 2009 y se
plantearan nuevas estrategias multilaterales y modelos de actuacion.

FORO MULTILATERAL SOBRE
INNOV@CION EN EDUCACION Y DESARROLLO HUMANO

XI ENCUENTRO INTERNACIONAL VIRTUAL EDUCA SANTO DOMINGO 2010

Santo Domingo, 21 a 25 de junio 2010
FUNGLODE - Universidad Autbnoma de Santo Domingo (UASD)
http://www.virtualeduca.org

Publicaciones periddicas

Se procurara complementar el programa general de actividades con las siguientes
publicaciones:

- Propuesta a la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB) para la publicacién de un
namero monografico de los Estudios SEGIB sobre Educacion y TICs.

- Propuesta para que GLOBAL (La revista de FUNGLODE) dedique un numero
monografico a “Educacion, Formacion e innovacién tecnoldgica en América Latina y el
Caribe” [| semestre de 2010].

- Las dos ediciones del Magazine Virtual Educa en 2010 estaran dedicadas al proyecto,
asi como a las acciones que se llevan a cabo en Republica Dominicana.
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Otras publicaciones asociadas al Foro multilateral / Virtual Educa 2010:

- “La Educacién en el SXXI: una vision prospectiva”, edicién a cargo de Francisco Pifién
[ex-Secretario General de la OEI - Presidente del Consejo Consultivo de Virtual Educa]
y de Heitor Gurgulino [Secretario General de la Asociacion Internacional de Presidentes
de Universidades (AUIP) - Presidente de la Comision Asesora de Virtual Educal.

- Dado que el objetivo fundamental del Foro multilateral / Virtual Educa Santo Domingo
2010 es la reformulacion de la Educacion y la Formacion en el SXXI, las conclusiones y
recomendaciones ahi adoptadas, asi como las ponencias y presentaciones, debieran
publicarse en un formato similar al de un libro blanco.

a.5.6. Plan de accion 2011-2015

Se elaborara a partir de los resultados del Foro multilateral. Se presentara, junto a los
resultados del Foro, en FUNGLODE, durante el mes de octubre de 2010.

B.- PATRONATO. ORGANOS DE COORDINACION Y SEGUIMIENTO

B.1. MARCO DE REFERENCIA

Acuerdo Marco, de fecha 02.12.2003:

Preambulo.- “Virtual Educa esta auspiciada por instituciones nacionales, internacionales y
multilaterales de reconocido prestigio, que constituyen el PATRONATO VIRTUAL EDUCA.
Asimismo, Virtual Educa cuenta con una red de Apoyo denominada RED VIRTUAL EDUCA,
con una amplia representacion Iberoamericana. Corresponde al Patronato, a través de sus
Organos Directivos (Consejo Rector, Comité Ejecutivo, Secretaria Permanente), establecer
el correspondiente marco general de actuacion”.

3.4. “Los representantes de las instituciones firmantes del presente Acuerdo ostentaran la
Presidencia de los Organos de Gobierno de Virtual Educa, sin perjuicio de lo que
establezcan con posterioridad las normas especificas de las que se doten los citados
organos directivos.”

4.1. “El Consejo Rector de Virtual Educa aprobara anualmente el correspondiente
“Programa de Trabajo”, que contendra propuestas para la implementacion conjunta de
proyectos o actividades de interés mutuo. Por su parte, la Asociacion de Educacion y
Formacién no Presencial Virtual Educa se responsabilizard de presentar anualmente un
presupuesto equilibrado, en el que se garanticen los fondos externos necesarios para llevar
a cabo el Programa de Trabajo”.

B.2. DESARROLLO ESTATUTARIO

La Secretaria General de Virtual Educa ha sido el organismo encargado de realizar el
desarrollo de lo establecido en los acuerdos Virtual Educa, por lo que a continuacion se
detalla la estructura de finales de 2003 [una vez firmado el Acuerdo Marco] y la actual.

b.2.1. 31.12.2003

Organigrama
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Patronato: Compuesto por instituciones nacionales, internacionales y multilaterales de
reconocido prestigio [ref.- Acuerdo Marco, Destacando que].

Red Virtual Educa: “Asimismo, Virtual Educa cuenta con una red de apoyo denominada
RED VIRTUAL EDUCA, con una amplia representacion Iberoamericana” [ref.- Acuerdo
Marco, Destacando que].

Organos de Gobierno

Organos Directivos: Consejo Rector, Comité Ejecutivo, Secretaria Permanente [ref.-
Acuerdo Marco, Destacando que].

Presidencia_de los Organos Directivos: La ostentan los representantes de las
instituciones firmantes del Acuerdo Marco [ref.- Acuerdo Marco, 3.4].

b.2.2. 31.12.2008

Estructura institucional y operativa

Estructura institucional

- Instituciones promotoras
- Instituciones signatarias del Acuerdo Marco Virtual Educa
- Instituciones asociadas
- Ambito multilateral y gubernamental
Ambito educativo
Fundaciones y asociaciones profesionales
Ambito corporativo
- Programas y proyectos de la Cumbre Iberoamericana
- Instituciones colaboradoras

Sedes nacionales

[Para mas informacion, ver documento Estructura institucional. Sedes nacionales (ref.-
31.03.2009), de la Secretaria General de Virtual Educa.]

Organos de Gobierno (coordinacién y seguimiento)

Patronato: Compuesto por las organizaciones multilaterales que promueven Virtual
Educa (representacion institucional).

Organos de coordinacion:

0 Consejo Rector: Compuesto por las instituciones promotoras de Virtual Educa.

o Comisibn Permanente: Compuesta por representantes de las instituciones
promotoras de Virtual Educa, programas y proyectos adscritos a la Cumbre
Iberoamericana y sedes nacionales de Virtual Educa.

0 Secretaria General: Compuesta por expertos de las instituciones promotoras y
sedes nacionales de Virtual Educa.

Organos de sequimiento:

Consejo Consultivo: Compuesto por personalidades internacionales.

Comisidn Asesora: Compuesta por expertos de reconocido prestigio.

Comisidn Cientifica: Compuesta por miembros de la comunidad cientifica.
Comision de Programas: Compuesta por expertos de las instituciones asociadas.

O o0oOo0o
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- Presidencia vy coordinaciéon de los 6rganos de coordinacién y sequimiento:

0 Consejo Rector: Ostenta la Presidencia una de las instituciones firmantes del
Acuerdo Marco [excepto la Asociacion de Educacion y Formacién Virtual Educal.

o Comision Permanente: La coordinacién de la comision est4 a cargo de una de las
instituciones que componen el Patronato.

0 Secretaria General: La coordinacién corresponde a Asociacion de Educacion y
Formacion no presencial Virtual Educa [firmante del Acuerdo Marco].

0 Consejo Consultivo: Presidido por una personalidad de reconocido prestigio.

0 Comision Asesora: Presidida por un experto de reconocido prestigio.

o0 Comisién Cientifica: Presidida por un experto de reconocido prestigio.

[Para més informacién, ver documento Patronato. Organos de coordinacion y seguimiento.
Estructura operativa (ref.- 31.03.2009), de la Secretaria General de Virtual Educa.]

B.3. REUNIONES DE SEGUIMIENTO

b.3.1. Periodo 2000-2003

Con anterioridad a la firma del Acuerdo Marco, regularmente se celebraban dos reuniones
de coordinacién anuales, asi como varias reuniones técnicas.

Las reuniones de coordinacion tenian lugar a principios de afio, para disefiar el programa
anual de trabajo, y en el marco del Encuentro internacional anual. Las reuniones se
celebraron en el Rectorado de la UNED [Madrid], SECIB [Madrid], OEA [Washington DC] e
INEAM [Miami], asi como en las sedes de los Encuentros [Madrid, Valencia y Miami].

b.3.2. Periodo 2004-2008

Desde la aprobacion del Acuerdo Marco, se han celebrado las reuniones de coordinacién
gue se indican a continuacion:

Acuerdo Marco

02.12.2003 Firma del Acuerdo Marco y primera reunién
Presidida por: Embajador Jorge Alberto Lozoya, Secretario de Cooperacion
Iberoamericana, Secretaria de Cooperacion Iberoamericana (SECIB)
Lugar: SECIB [Madrid, Espafia]

08.04.2005 Segunda reunion de seguimiento
Presidida por: Embajador Jorge Alberto Lozoya, Secretario de Cooperacion
Iberoamericana, Secretaria de Cooperacién Iberoamericana (SECIB)
Lugar: SECIB [Madrid, Espafia]

18.04.2006 Tercera reunién de seguimiento [ampliada a observadores]
Presidida por: Don Miguel Hakim, Secretario para la Cooperacion
Iberoamericana, Secretaria General Iberoamericana (SEGIB)
Lugar: SEGIB [Madrid, Espafia]

Comisién Permanente

16.12.2004 CPVE 01/2004.- Reunién ordinaria, con ocasion de la conversion de Virtual
Educa en proyecto adscrito a la Cumbre Iberoamericana.
Lugar: SECIB [Madrid, Espafia]
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24.02.2005 CPVE 01/2005.- Reunion extraordinaria, preparatoria de la reunion del
Acuerdo Marco de fecha 08.04.2005.
Lugar: SECIB [Madrid, Espafa]

11.11.2005 CPVE 02/2005.- Reunién ordinaria, con motivo del traslado de la Secretaria
General de Virtual Educa a la sede de la OEl.
Lugar: OEI [Madrid, Espafa]

20.06.2006 CPVE 01/2006.- Reunioén ordinaria, en el marco de Virtual Educa Bilbao 2006
Lugar: Palacio de Convenciones Euskalduna [Bilbao, Espafia].

17.01.2007 CPVE 01/2007.- Reunién ordinaria [reunién informativa del Acuerdo Marca].
Bienvenida a cargo de: Don Alvaro Marchesi, Secretario General de la OEI
Presidida por: Don Ricardo Cardona, Secretaria General lberoamericana
(SEGIB)
Lugar: OEI [Madrid, Esparia]

19.06.2007 CPVE 02/2007.- Reunién ordinaria, en el marco de Virtual Educa Brasil 2007.
Lugar: CEPLADE, UNIVAP, Sao José dos Campos [S&o Paulo, Brasil]

17.07.2008 CPVE 01/2008.- Reunién ordinaria, marco de Virtual Educa Zaragoza 2008.
Lugar: Auditorio - Palacio de Congresos [Zaragoza, Espafia]

Comision organizadora del Encuentro Internacional anual Virtual Educa

01-02.02.2007 Reunién de la Comision organizadora de Virtual Educa Brasil 2007.
Lugar: UNIVAP, Séo José dos Campos [Sdo Paulo, Brasil]

28-29.02.2008 Reunién de la Comision organizadora de Virtual Educa Zaragoza 2008.
Lugar: Casa de América [Madrid, Espafia] y Sede del Gobierno de Aragén
[Zaragoza, Espafia]

NOTA: Dada la composicion de las comisiones organizadoras de los Encuentros [ver
Noticias destacadas, en el Portal Virtual Educa http://www.virtualeduca.org/novedades.htm],
en dichas reuniones se realiza igualmente el seguimiento de la programaciéon general de
Virtual Educa.

b.3.3. 2009

Esta previsto que la IV Reunidn de seguimiento del Acuerdo Marco se realice durante el
primer semestre de 2009.

En lo que respecta a la Comision Permanente y a la Comision organizadora del Encuentro
Internacional anual, se ha realizado y estdn programadas, respectivamente, las siguientes
reuniones de coordinacion:

07.03.2009 CPVE 01/2009.- Reunion ordinaria, con motivo de la celebracién de Virtual
Educa Caribe 2009 [UASD, 04-06.03.2009] y Il reunién de ENLACES
[SEESCyT, 09-10.03.2009]
Lugar: FUNGLODE [Santo Domingo, Republica Dominicana]
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18.05.2009 Reunién de la Comisién organizadora de Virtual Educa Argentina 2009.
Lugar: Sede Regional de la OEI [Buenos Aires, Republica Argentina]

12.11.2009 CPVE 02/2009. Reunién ordinaria, en el marco de Virtual Educa Argentina
2009.
Lugar: UCA [Buenos Aires, Republica Argentina]

C.- MARCO OPERATIVO Y GESTION PRESUPUESTARIA

C.1. INFORMACION GENERAL

De acuerdo con el Rectorado de la UNED, originalmente se plante6 que el soporte técnico-
administrativo a Virtual Educa se realizase a través de una asociacién sin animo de lucro,
debido a las ventajas de agilidad en la gestion que dicha formula suponia.

Por ello, con fecha 12.12.2000 se cre6 la Asociacion de Educacion y Formacion Virtual por
Internet (AEFVI), reemplazada a partir de la entrada en vigor de la Ley 1/2002, de 22 de
marzo, reguladora del derecho de asociacion, por la Asociacion de Educacién y Formacion
no Presencial Virtual Educa [Resolucion de la Secretaria General Técnica del Ministerio del
Interior del Gobierno de Espafia de fecha 17.12.2002, que asigné a la asociacion el numero
nacional 170014 de la Seccién 13. Por Resolucion de la Agencia Tributaria de fecha
06.03.2003, la asociacién quedd exenta del pago de IVA.

Durante el periodo 2001-2003, la estrecha vinculacion de Virtual Educa con el Instituto de
Estudios Avanzados para las Américas (INEAM) de la AICD/OEA, asi como las
necesidades derivadas de de la organizacion del Encuentro Internacional Virtual Educa
2003 en EEUU, hizo necesaria la creacion de Virtual Educa Inc. para la gestion de las
actividades en Estados Unidos [registrada por el Department of the Treasury (Internal
Revenue Service) con el EIN 48-1284057, como asociacion “non profit”, Section 501(c-3) of
the Internal Revenue Code, 1986].

Paralelamente, la implantacién de sedes nacionales de Virtual Educa en diversos paises
determind la conveniencia, a partir de 2004, de disponer de un mecanismo ampliado para la
gestion de Virtual Educa (especialmente en aquellos paises con gran volumen de
actividad), lo cual se hizo efectivo mediante la creacion de la Associagdo Virtual Educa
Brasil (AVEB), inscrita en Brasil como entidad sin animo de lucro, con fecha 01.07.2004.

Es, por ultimo de destacar, que ante la prolijidad de los procesos burocraticos que conlleva
el establecimiento de un 6rgano especifico para la gestion administrativa de las actividades
nacionales de Virtual Educa, varias sedes nacionales han optado por asumir genéricamente
dicha labor desde las instituciones que actian como sede, como es el caso de Argentina
(OEI), Chile (Fundacion Chile), México (UNAM), Republica Dominicana (FUNGLODE), etc.

C.2. DESARROLLO ESTATUTARIO

La Secretaria General de Virtual Educa ha sido el organismo encargado de realizar el
desarrollo de lo establecido en los acuerdos Virtual Educa, por lo que a continuacion se
detalla la estructura de finales de 2003 [una vez firmado el Acuerdo Marco] y la actual.

c.2.1. 31.12.2003

- Marco general de actuacion: Establecido por el Patronato, a través de sus Organos
Directivos [ref.- Acuerdo Marco, Destacando que].
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- Programa de trabajo anual: Su aprobacion corresponde al Consejo Rector [ref.- Acuerdo
Marco, 4.1].

- Presupuesto anual: “La Asociacion de Educacion y Formacion no Presencial Virtual
Educa se responsabilizard de presentar anualmente un presupuesto equilibrado, en el
gue se garanticen los fondos externos necesarios para llevar a cabo el Programa de
Trabajo” [ref.- Acuerdo Marco, 4.1].

c.2.2. 31.12.2008

- Plan de accion: El Patronato inspira sus planteamientos generales. Su aprobacién es
responsabilidad del Consejo Rector. Tiene una periodicidad es cuatrienal. A partir de la
aprobacién del Manual operativo de la Cooperacion Iberoamericana [ref.- XVI Cumbre
Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno, Montevideo, 05.11.2006] en la
reunion de la Comision Permanente CPVE 01/2007 se plante6 la posibilidad de
diferenciar en el Plan de accién las actuaciones generales de Virtual Educa de las
actuaciones de Virtual Educa como proyecto adscrito. Actualmente esta ejecutandose el
Plan de accion correspondiente a 2007-2010.

- Programa de trabajo anual: Su aprobacién corresponde a la Comision Permanente, por
delegacion del Consejo Rector.

- Presupuesto anual: La Secretaria General de Virtual Educa se responsabiliza de
presentar a la Comisibn Permanente un presupuesto equilibrado, en el que se
garantizan los fondos externos necesarios para llevar a cabo el Programa de Trabajo.

NOTA: ElI mecanismo de delegacion de las atribuciones del Consejo Rector
(fundamentalmente la aprobacién del Programa de trabajo anual) en la Comision
Permanente responde a motivos eminentemente practicos, dada la dificultad de reunir
periédicamente a los miembros del Consejo Rector.

C.3. GESTION PRESUPUESTARIA

El hecho de que un representante de la Asociacion de Educacion y Formaciéon no
Presencial Virtual Educa sea, a su vez, el responsable de la Secretaria General de Virtual
Educa facilita en gran medida la gestion presupuestaria de Virtual Educa.

En efecto, aunque estatutariamente se establece que “... la Asociacion se responsabilizara
de presentar anualmente un presupuesto equilibrado, en el que se garanticen los fondos
externos necesarios para llevar a cabo el Programa de Trabajo” [ref.- Acuerdo Marco, 4.1],
por motivos obvios resultaria en la practica muy complicado el cumplimiento de dicho
principio si no hubiera una relacién directa entre Asociacion y la Secretaria General. De ahi
que los firmantes del Acuerdo Marco asumiesen explicitamente dicha vinculacion.

Esta estructura supone que el control de la gestion presupuestaria se realiza
indirectamente, esto es, la Comisiébn Permanente es informada en la primera reunién de
cada aflo de las cuentas del afio anterior aprobadas por la Asociacion [dado que la
Asociacion es un organismo auténomo, cuyas decisiones vienen dictadas por su Asamblea
General, cuya composicion viene, a su vez, determinada por sus propios Estatutos], y en la
segunda reunién anual se analizan las previsiones presupuestarias para el afio siguiente,
estableciéndose las lineas generales y efectuandose la priorizacion de actividades de
acuerdo con tales previsiones, que son asumidas integramente por la Asociacion.

Los procedimientos administrativos y contables por los que se rige Asociacion son los
establecidos por la legislacién espafiola. El hecho de que organismos oficiales contribuyan
a la financiacion del Plan de accion garantiza que las normas presupuestarias por las que
se rige la Asociacion y justificaciones contables sean muy rigurosas. Su aplicacion y
auditoria contables son responsabilidad de IURE, Abogados y Consultores Fiscales.
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Paralelamente a ello, la gestidén presupuestaria de la financiacion obtenida por las sedes
nacionales corresponde exclusivamente a dichas sedes, sea a través de asociaciones
especificas o de las instituciones que las albergan.

Se resumen a continuacién los presupuestos correspondientes a los ejercicios de 2006 y
2007 [segln constan en los informes anuales presentados a la SEGIB, Portal web, seccién
Proyectos adscritos, http://www.seqib.org/proyectos.php?idioma=esp], asi como el
correspondiente a 2008. Dichos balances incluye tanto las aportaciones dinerarias como no
dinerarias (esto es, aquellas aportaciones computables como prestacion de servicios,
cesion de instalaciones, organizacién de foros de encuentro, etc.).

BALANCE ECONOMICO 2006

Ingresos:

- Aportaciones no dinerarias (sedes): OEIl (SG), leSeVe (Cono Sur); UNIVAP (Brasil),
FUNGLODE (Caribe), UTPL (Ecuador), UNAM (México), Alianza Estratégica (Peru).

- Ingresos derivados de la organizacion de encuentros: €224.053

- Costes adicionales derivados de la organizacion de encuentros: €65.000

- Patrocinio (ejecucion del programa de actividades 2006): €82.500

Gastos: El presupuesto correspondiente a 2006 se ejecut6 en su totalidad, presentando las
correspondientes justificaciones a las entidades que aportaron las diversas partidas.

BALANCE ECONOMICO 2007

Ingresos:

- Aportaciones no dinerarias (sedes): OEIl (SG), leSeVe (Argentina); UNIVAP (Brasil),
Fundacion Chile (Chile); UTPL (Ecuador); UNAM - UDG - TEC (México); Alianza
Estratégica (Pert); FUNGLODE (Caribe).

- Organizacion de foros nacionales: €125.000

- Organizacion del VIII Encuentro Internacional (Brasil): €325.000

- Programa de actividades (proyectos): €85.000

- Patrocinio: €115.000

Gastos: El presupuesto correspondiente a 2007 se ejecuté en su totalidad, presentando las
correspondientes justificaciones a las entidades benefactoras.

BALANCE ECONOMICO 2008

Ingresos:

- Aportaciones no dinerarias (sedes): OEIl - Vérimas (SG), leSeVe (Argentina); UNIVAP
(Brasil), Fundacion Chile (Chile); UTPL (Ecuador); UNAM - UDG - TEC (México);
Universidad de Panama (Panama); Alianza Estratégica de Universidades (Peru);
FUNGLODE (Caribe).

- Organizacién de foros nacionales: €125.000

- Organizacion del IX Encuentro Internacional (Zaragoza): €257.958

- Organizacion del IX Encuentro.- adjudicacion externa Gobierno Aragon: [€109.000]

- Programa de trabajo (actuaciones): €144.500
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Gastos: El presupuesto correspondiente a 2008 se ejecutd en su totalidad, presentando las
correspondientes justificaciones a las entidades benefactoras.

[Para mas informacion, general y especifica sobre modulos de calculo, ver documento
Ejecucién presupuestaria 2006-2009 (ref.- 01.01.2009), de la Secretaria General de Virtual
Educa.]

D.- CONCLUSIONES

“... actualmente la introduccion de tecnologias de informacion y comunicacion de base informatica, y
en especial de Internet, permite que las redes desplieguen su flexibilidad y adaptabilidad, afirmando
asi su naturaleza evolutiva. Asi, estas tecnologias permiten la coordinacion de tareas y la gestion de
la complejidad. De todo ello se deriva una combinacion sin precedentes de flexibilidad y eficacia en
la realizacion de tareas, de toma de decisiones coordinada y ejecucion descentralizada, de expresion
individualizada y comunicacién global y horizontal. Lo que permite el desarrollo de una forma
organizativa superior de la actividad humana...”.

Manuel Castells, La Galaxia Internet, Plaza Janés, Barcelona 2001, p. 16

Desde nuestra perspectiva, la valoracion de lo llevado a cabo hasta ahora es muy
alentadora. Si originariamente utilizdbamos, como planteamiento a futuro, el lema “Virtual
Educa: foro iberoamericano de encuentro - ambito multilateral de convergencia”, el futuro se
ha hecho presente mucho antes de lo anticipado. Quizas el atributo primordial de la
iniciativa Virtual Educa sea la amplisima red que considera la iniciativa como algo propio.

Las conclusiones incluidas a continuacién tienen como objetivo prioritario reforzar la
iniciativa Virtual Educa para el decenio 2011-2020, llevando a cabo durante el periodo
2009-2010 las actuaciones necesarias para ello. El Secretario General de la OEA, César
Gaviria, afirmaba en 2001 que "Virtual Educa esta llamado a crear nuevas formas de
acceder e intercambiar informacién en la actual revolucion tecnolégica, de establecer
relaciones de cooperacion entre las instituciones educativas y los sectores publico y
privado, para contribuir a sentar las bases de una sociedad mejor informada, mas
democratica y donde la educacion sea la carta de navegacion en una region donde todos
los individuos participen plenamente en el desarrollo politico, econdmico y social de sus
respectivas sociedades”, por lo que queremos ser fieles a tales palabras.

Primera.- La experiencia acumulada, a la que se afade la situacién de profunda crisis
econdmica actual, hace aconsejable reforzar los mecanismos de obtencidén de la
financiacién necesaria para llevar a cabo lo previsto en el Plan de accién. Para ello,
durante el primer semestre de 2009 se realizard una exhaustiva campafia de promociéon de
Virtual Educa entre organizaciones internacionales, entidades gubernamentales, agencias
de cooperacion, fundaciones, empresas con trayectoria consolidada en RSC, etc. Est4,
ademas, en estudio un plan de incorporacion de socios institucionales e individuales a
Virtual Educa, con una estructura similar a “Amigos de...".

Las generosas aportaciones de las instituciones benefactoras hacen posible el
funcionamiento de Virtual Educa, por lo que la Secretaria General desea expresar su
reconocimiento y agradecimiento a dichas instituciones.

Sequnda.- Para el cumplimiento satisfactorio de los objetivos planteados, se hace
imprescindible implicar en mayor medida gue hasta ahora a las instituciones promotoras de
Virtual Educa en el desarrollo de la iniciativa.
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a) Quizas la opcion més sencilla para lograrlo sea reforzar la Asociacién de Educacion y
Formacién no Presencial Virtual Educa - o la creaciéon de una nueva asociaciéon, que
englobe las estructuras de gestion actualmente existentes - mediante la incorporacién,
como socios institucionales, de todas aquellas instituciones promotoras que lo deseen.

El articulo 18 de los Estatutos de la Asociacion recoge dicha posibilidad [“... podran
pertenecer a la Asociacién empresas, organismos e instituciones que tengan interés en
el desarrollo de los fines de la misma...”], pudiendo las organizaciones multilaterales
gue forman parte del Patronato de Virtual Educa ser socios de honor [articulo 23], o
entidades colaboradoras [articulo 26].

Dicha propuesta fue aprobada en la reunién ordinaria de la Asamblea General de la
Asociacion celebrada el dia 23.12.2008, y se tratd en la reunién de la Comision
Permanente 01/2009, decidiéndose la creacidon de un comité técnico de coordinacion,
compuesto por la Associacdo Virtual Educa Brasil (AVEB), la Asociacion Venezolana de
Educacion a Distancia (AVED) [aprobado por la comisién ejecutiva de la AVED, en su
reunion de fecha 29.01.2009] y la Asociacién de Educacién y Formacién no Presencial
Virtual Educa. En la reunién de la Comision Permanente se planteé igualmente la
posibilidad de crear en Panama [sede del PARLATINO] la Asociacion Internacional
Virtual Educa (ASIVE), realizandose actualmente las gestiones preliminares al respecto.

b) En Virtual Educa Bilbao 2006 se anunci6 la creacién de la FUNDACION IBERFUTURO,
llamada a fortalecer Virtual Educa reforzando sus mecanismos de gestién y
financiacion. Diversas circunstancias han aplazado hasta ahora el proyecto, por lo que
en 2009 se realizaran las actuaciones conducentes a que la presentacion institucional
de la FUNDACION IBERFUTURO tenga lugar en 2009-2010. Nuestro agradecimiento al
Presidente de Republica Dominicana, Dr. Leonel Ferndndez, y al Secretario General
Iberoamericano, Don Enrique V. Iglesias por su decidido impulso al proyecto.

Tercera.- Las sedes nacionales desempefian un papel primordial en nuestras actuaciones.
La relacion existente entre ellas y la Secretaria General es de total colaboracién, debiendo
conseguir sus responsables la financiacion necesaria para el desarrollo de sus actividades.
Mencién especial merecen los Presidentes de Virtual Educa Argentina (Director Regional
de la OEIl), Brasil (Secretario General de la Asociacion Internacional de Presidentes de
Universidades, AUIP), México (Coordinador de Universidad Abierta y EaD de la UNAM) o
Republica Dominicana (Secretaria de Estado de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia),
tod@s muy activos en Virtual Educa. Gracias tanto a ellos como a todos los demas
responsables de la Red Virtual Educa.

Cuarta.- Debemos seguir ampliando el componente multilateral de Virtual Educa, pilar
basico de la iniciativa. La globalizacion y el cambio de paradigma determinan que en este
SXXI la Educacion y la Formacion se estén ya formulando en términos radicalmente
distintos a los actuales. Las organizaciones multilaterales tienen una responsabilidad
fundamental en este proceso, en el que Virtual Educa aspira a ser un actor de referencia.

La actualidad de un mundo complicado nos enfrenta a grandes retos. Pero tenemos la
conviccién de que Virtual Educa perdurard porque, en palabras del responsable institucional
de una de las grandes redes de Educacion Superior de América Latina (la OUI) “... si
Virtual Educa no existiera habria que crearla...”. Que asi sea.
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[Para conocer las opiniones expresadas por diversas personalidades sobre Virtual Educa,
ver documento Referencias (ref.- 01.01.2009), de la Secretaria General de Virtual Educa.]

Madrid, 31 de marzo 2009

José Maria Antoén
Secretario General de Virtual Educa
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